VIGGO AXELSEN

Bestyrelse og advisory board

Adresse: Hyldebzaervej 10, Hobro
Telefon: 22 14 36 86
Mail: mail@viggoaxelsen.com

Linkedin: https://www.linkedin.com/in/viggo-axelsen/

Bestyrelsesprofil

Erfaren direktgr og gkonomidirektgr, der motiveres af at bidrage til en positiv forretningsmaessig
udvikling, der bade skal sikre kommerciel succes, menneskelig motivation og baeredygtighed.

Uddannet HD-R og cand. merc. aud. med ledelseserfaring fra bade, revisions-, logistik,
entreprise/service og procesindustri.

Mit mal er at veere en veerdsat inspirator i bestyrelsen. Jeg finder det samtidig meget vigtigt, at
bestyrelsen ogsa har fokus pa at give sparring og motivation til den daglige ledelse. Jeg bidrager med

viden og erfaring, der skaber ideer, overblik, prioritering, implementering.

Jeg har en passion for at forsta virksomhedens verdibidrag, kultur samt kunde- og medarbejderbehov
- da lgsninger bgr tage afseet heri.

Jeg teenker strategisk, er analytisk og samtidig en problemlgser, der formidler komplekse idéer pad en
enkel made.

Mit fokus er mennesket bag. Jeg samarbejder ud fra ligeveerdighed i relationen og ser menneskers
mangfoldighed som en styrke

Som person er jeg malrettet og samtidig en holdspiller. Jeg er uformel og humoristisk og leegger vaegt
pa at veere lgsningsorienteret, troveerdig og i gjenhgjde med mine samarbejdspartnere.

Bestyrelseskompetencer

Forretningsudvikling
Strategiimplementering og forandringsledelse
Opkgb og fusioner
@konomistyring og rapportering
Erfaren kommunikatgr til store ejerkredse og medarbejdere
Stor erfaring i ledelse og stakeholdermanagement i:
o Partnerejet virksomhed
o Virksomhed med forskellige aktionzerinteresser
o International erfaring fra bade europeeisk og amerikansk-orienterede koncerner



Bestyrelseserfaring

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (2010-2024)

Beierholm, Statsautoriseret Revisionskomplementar-aktieselskab (2010-2024)
Beierholm Invest P/S (2016-2024)

HLB Danmark ApS (2018-2024)

Beierholm Finansiel Radgivning Partnerselskab (fit and proper-godkendt) (2016-2024)
Beierholm Corporate Finance Partnerselskab (2022-2024)

Agri-Norcold A/S (2006-2009)

Som direktgr i Beierholm har jeg haft restriktioner mod at deltage i erhvervsaktive virksomheder udenfor Beierholm i
bestyrelsesregi, hvorfro gvrige poster har vaeret af frivillig karakter.

e Bestyrelsesformand i Grundejerforeningen Hyldebaervej (2024 - )
e Bestyrelsesformand i X-table klubben ExTra (2024 - )

Andre tidligere bestyrelseshverv:

e En afinitiativtagerne og naestformand i bestyrelsen i Bie’s Bryghus ApS. med primaert ansvar
for at tegne "folkeaktier” der med succes stiftede et folkeejet microbryggeri/restaurant i
hjertet af Hobro. Fratradte ved ansattelse i Beierholm for at sikre habilitet. (2007-2010)

o Bestyrelsesmedlem i Direktgrforeningen for direktgrer ved danske svineeksport slagterier.
(2008-2009)

o Bestyrelsesmedlem i Nobody Holding A/S og Nobody A/S. Udlejning af festudstyr. (2000-
2002)

Bestyrelsesuddannelse, kurser og -netvaerk

e Deltager Igbende i bestyrelsesseminarer og -konferencer
e Medlem af AROS Board netvark (2024-)
e Rollen som bestyrelsesleder, Aros Board (2025)

Professionel erfaring

Jeg er en erfaren leder - senest som den ene halvdel af direktionen og kapitalpartner i Beierholm, hvor
jeg har haft ansvar for koncernens daglige drift og strategiske udvikling. Jeg har ledet en stor
organisation med seerligt fokus pd at forsta og stgtte ejerledere i mindre og mellemstore
virksomheder. Ydermere har jeg mange ars erfaring som gkonomidirektgr og revisor.

Som direktgr har jeg haft en central rolle i udvikling og implementering af strategier, der har bidraget
til, at Beierholm i min tid i direktionen har opnaet fglgende milepzele:

e Markant vaekst:
o Gennemfgrt over 75 opkgb, primeert af revisions- og radgivningsvirksomheder, med
succesfuld integration.
o @get omsaetning fra DKK 423 mio.i2009/10 til DKK 1.635 mio. i 2023/24.
o Forgget medarbejderstaben fra 531 i august 2010 til 1.895 i april 2024.

o Udvidet specialist- og feellesfunktioner markant, hvilket har styrket bade
kundeorienterede og interne ydelser. Disse har direkte reference til direktionen.

o Sikret en vedvarende stigning i partnerindtjening over drene.

o Kundetilfredshed og loyalitet: Beierholm opnaede branchens hgjeste kundetilfredshed og
loyalitet blandt virksomheder med 10-49 ansatte og virksomheder med 50+ ansatte ifglge

Aalund Business Researchs “Revisionsbarometer” (juni 2023).
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¢ Danmarks Bedste Arbejdspladser: Beierholm blevi 2023 karet som nr. 4 i kategorien store
virksomheder (>500 ansatte) af Great Place to Work® og hari 11 ari traek vaeret i top 5.

o Partnerskabskultur: Udviklet et partnerskab med en staerk konsensus omkring Beierholms
strategi, hvor hver partner fungerer som en "selvstaendig erhvervsdrivende” i det daglige.

e Strategiske projekter: Implementeret adskillige strategiske projekter med fokus pa nye
kundeydelser, ESG, kulturstyrkelse, lederkompetencer og
medarbejdertilknytning /fastholdelse, der alle understgtter Beierholms ambition om at veere
den bedste sparringspartner.
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AXELSEN- Selvstaendig ledelsesradgiver

Linkedin: https://www.linkedin.com/in/viggo-axelsen/
Direktgr og kapitalpartner, Beierholm

www.beierholm.dk
@konomidirektgr (CFO), Agri-Norcold A/S

https://agri-norcold.dk/DK.aspx
Business support controller, Johnson Controls & Finance Director,
York Koleteknik DK

https://www.johnsoncontrols.dk/
Finance Director, York Nordic & York Kgleteknik DK

York blev via opkeb i 2005 en del af Johnson Controls.
@konomichef hos Aalborg Portland A/S

https://www.aalborgportland.dk/

Financial Controller hos Aalborg Portland A/S

Revisor hos Mortensen & Beierholm, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Revisorelev hos Mortensen & Beierholm, Statsautoriseret
revisionsaktieselskab

Netvaerk m.v.
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2007 - 2009
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Aros Board - Bestyrelsesfallesskab

Dansk Erhvervs radgivningsudvalg

Direktgrforeningen for direktgrer ved danske svineeksport slagterier.
Landbrugsradets energiudvalg.

Erfa-gruppen "Dansk Fgdevareforum” for ledende beslutningstagere i den danske
fedevarebranche.

Medlem af Round Table, Hobro og efterfglgende ex-table-klub.

Medlem af Junior Chamber, Hobro. Medlem af bestyrelsen i 2 ar.

Spejderleder i Hungstrup-gruppen, KFUM spejderne i Danmark , med baggrund i
spejderliv fra barndommen.



